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1. JOHDANTO, TAVOITTEET JA ROOLIT

Eteldisen maaseudun osaajat EMO ry:n (jaliempana EMO) strategia ohjelmakaudelle 2023-
2027 on laadittu yhteistyossa paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa ja siind on huomioitu
toiminta-alueen erityspiirteet. Strategian tavoitteena on jatkaa ja vahvistaa jo useamman
ohjelmakauden kaynnissa ollutta kehittamisty6ta ja tukea kaupunkialueiden kupeessa olevien
maaseutualueiden omaehtoista kehittamista sek& maaseudun ja kaupungin valista
kumppanuutta.

Strategisena tavoitteenamme on sdilyttaa ja lisata eteldisen maaseudun elinvoimaisuutta
hyodyntamalla kaupunkien laheisyyden tarjoamia mahdollisuuksia. Tavoitteeseen paasemme
mahdollistamalla ja tukemalla paikallista ja omaehtoista kehittamis- ja yritystoimintaa. Pyrimme
myos lisaamaan alueemme toimijoiden verkostoitumista ja yhteisty6ta seka levittamaan tietoa
paikallisesta kehittamisesta. Haluamme tarjota parasta paikallisen kehittamisen asiantuntijuutta
ja olla itse aktiivisena toimijana rakentamassa yhteistd maaseutuamme.

Leader-toimintatavalla on saatu tdh&n mennessa hyvia tuloksia ja toimintatavan tarve on
osoitettu. Alueen kunnat pitavat sitéa tarkeana kehittdmisvalineend ja ovat sitoutuneet
osallistumaan Leader-toiminnan rahoitukseen. Jotta omaehtoisella kehittamisella saataisiin
aikaan pysyvia tuloksia, se ei voi perustua pelkkaan vapaaehtoistyohon vaan lisaksi tarvitaan
muita resursseja. Tasta johtuen EMO hakee ohjelmakaudelle 2023-2027 Leader-ryhman
statusta ja Leader-toimintatavan mukaista maaseudun kehittdmisrahaa sekd muuta rahoitusta
alueensa kehittamiseen.

EMOlIla on roolina toimia paikallisena kehittdjaorganisaationa, joka Leader-rahoituksen avulla
vahvistaa maaseutualueiden elinvoimaa ja asukkaiden vaikutusmahdollisuuksia. EMOn toiminta
kaupunkialueilla rahoitetaan muiden rahastojen tuella. Paékaupunkiseudun laheisyys ja
toiminta-alueeseen kuuluvien kuntien kaupunkimaisen alueen suuruus verrattuna
maaseutualueeseen suuntaa kaupunkien omat kehityspanokset niiden keskustoihin, jolloin
Leader-rahoituksen merkitys maaseutualueille korostuu. Myds kuntien elinkeinollinen
kehittaminen kohdistuu lahinna keskustoihin ja niiden kyljessa oleviin teollisuusalueisiin, seka
kooltaan suurempiin yrityksiin. EMOIla on néin olen tarkea rooli maaseutualueella toimivien
aloittavien sek& mikroyritysten kehittdmisessa. Yhteisten linjausten ansiosta ei mygskaan
aiheudu paallekkaisyyksia alueellisten elinkeinoyhtididen kanssa, vaan EMO taydentaa omalta
osaltaan niiden toimintaa.

EMOn visio 2030

EMO on vuonna 2030 alueen merkittavin paikallistason kehittdj&, joka toimii hyvin
verkostoituneena alueen yhdistysten, yritysten ja kuntien kanssa. EMOn toiminta
kattaa sekd maaseutu- ettd kaupunkialueet ja se hyddyntaa toiminnassaan eri
rahastojen ja rahoittajien rahoitusvalineitd. EMO on alueen mikroyritysten tarkein
rahoittaja ja merkittava yritysten yhteistyon ja osaamisen kehittgja.




2. STRATEGIAN VALMISTELUPROSESSI

EMOn strategia on laadittu laajapohjaisesti, osallistavasti ja alhaalta ylospain -periaatetta
noudattaen. Sité laadittaessa on kuultu laajaa joukkoa alueen asukkaita, kuntien p&attgjia ja
virkamiehi& sek& muita asiantuntijoita ja alueen toimijoita. Strategian laatimisessa on
hyédynnetty myés EMOn omaa asiantuntemusta, muiden Hameessa ja Uudellamaalla toimivien
ryhmien kokemuksia seka EMOnN aiemmilta ohjelmakausilta saamia kokemuksia. EMOn omalla
henkilostolla on kokemusta toimintaryhmatyésta jo vuodesta 2001 alkaen ja laaja ndkemys
Leader-rahoituksen mahdollisuuksista ja haasteista.

Covid-pandemia, jonka kokoontumisrajoitukset ja -suositukset jatkuivat EMOnN alueella
kevattalveen 2022, on rajoittanut strategiaprosessissa pidettavaksi tarkoitettuja laajempia
tilaisuuksia seka -ryhmatapaamisia. Fyysisia tilaisuuksia on paasty jarjestamaan ja niihin
osallistumaan vasta loppukevaasta 2022 lahtien. Covid-pandemian rajoituksiin vastatiin
jarjestamalla tilaisuuksia verkossa seka kaymalla keskusteluja suoraan tarkeimpien tahojen
edustajien kanssa. Liséksi strategiatyon pohjaksi jarjestettiin sahkdisia kyselyja, joihin pystyi
vastaamaan anonyymisti verkossa.

EMO on ollut aktiivisesti mukana strategiaty6hon liittyvassa yhteistydssa sekd Hameen etta
Uudenmaan Leader-ryhmien kanssa. Hameen puolella osallistuttiin vaikuttavuusty6hon, jolla
selvitettiin hankkeiden vaikuttavuutta ja sen mittaamista. Uudellamaalla oltiin mukana ja
osarahoitettiin Uudenmaan maaseudun erityispiirteet UMO-hanketta, jolla keréttiin tietoa
Uudenmaan maaseudun ominaispiirteista ja kehittdmistarpeista. EMO on osallistunut myos
alueellisten maaseutuohjelmien laatimisprosessiin sekd Hameessa etta Uudellamaalla.

EMO on omilla hankkeillaan, joista tarkeimpind Nuoret mukaan ja Twinlag-hankkeet, aktivoinut
kylayhdistysten yhteistydta seka koonnut nuorisoverkostoa, Twinlag-hankkeella on ollut my6s
kansainvalinen ulottuvuus. Nurmijarvelld ja Hyvink&alla on osallistuttu myds kunnan ja kylien
yhteisty6foorumeihin. Kuntien paattajien kanssa on kayty neuvottelut Leader-toiminnan
sisallosta sekd vuonna 2021 ja 2022.

EMOn hallitus on osallistunut aktiivisesti strategian laatimiseen ja strategiatydpajoja on vuosien
2021 ja 2022 aikana jarjestetty 8 kappaletta, joista osa verkossa sadhkoisina pajoina ja osa
fyysisina tyOpajoina. Strategiatydéhon ei ole perustettu erillista tydryhmaéa, vaan siihen on
osallistunut koko hallitus. N&in hallituksessa oleva laaja asiantuntemus on saatu hyddynnettya
parhaiten. Strategiaty6hon liittyen EMOIle laadittiin ajantasainen viestintdsuunnitelma, jonka
laatimiseen muodostettiin erillinen tiedotusryhma hallituksen ja henkildstén edustajista.

Tarkempi kuvaus osallistavuudesta liitteena.



3. TOIMINTA-ALUEEN KUVAUS JA NYKYTILAN ANALYYSI

3.1 EMOn toiminta-alueen maarittely

EMO toimii Espoon, Hausjarven, Hyvinkaan, Jarvenpéaan, Lopen, Nurmijarven, Riihiméen,
Tuusulan ja Vantaan kunnissa, joista Espoo, Hyvinkda, Jarvenpad, Nurmijarvi, Tuusula seké
Vantaa sijaitsevat Uudenmaan maakunnassa ja Riihiméki, Hausjarvi seka Loppi Hameen
maakunnassa (alueen kartta kansilehdelld). Toiminta-alue luokitellaan Suomen
Ymparistokeskuksen aluetypologialuokituksessa kaupunkien laheiseksi maaseuduksi ja
kaupungin kehysalueeksi, jonka lisaksi EMO siséllyttaa toiminta-alueeseen myds eraita
ulompaan kaupunkialueeseen kuuluviksi luokiteltuja alueen osia. Espoon, Jarvenpéaan,
Hyvinkaan, Tuusulan ja Vantaan ydinkeskustat eivat kuulu EMOn toiminta-alueeseen. Nailla
maaseuturahoituksen ulkopuolelle rajatuilla keskusta-alueilla kaytetaan kaupunkien
asukaslahtoiseen kehittdmiseen varattua hankerahoitusta.

EMOn toiminta-alueen vaestomaara vuoden 2021 lopussa on noin 728 000 henkil6a
(Tilastokeskus), josta;

o kaupunkien laheinen maaseutu 11 419 asukasta

o kaupungin kehysalue 74 974 asukasta

o ulompi kaupunkialue 197 687 asukasta

o sisempi kaupunkialue 443 939 asukasta

Leader-strategian alueeseen sisaltyy myds ulompaa kaupunkialuetta (tarkemmat rajaukset ja
asukasmaarat toimitetaan mychemmin)

3.2 Toiminta-alueen kuvaus

Vaestomaaran muutokset ja vaestérakenne:

Alueen asukasmaara on ollut kasvussa, mutta ennusteen mukaan alueen sisalla tapahtuu
jatkossa eriytymista vaestoltdan kasvaviin ja taantuviin kuntiin (taulukko 1). Muuttoliikenne on
perinteisesti suuntautunut seka paakaupunkiseudulta kehyskuntiin pain ettéd alueen sisalla
kaupunkikunnista ympéardivélle maaseudulle, mutta my0ds pain vastoin. Viimeisten kahden
vuoden aikana etatyon lisddntyminen ja monipaikkaisuuden kasvu on antanut merkkeja
maaseudun vetovoiman kasvusta. EMOn maaseutualueelle on hyvat edellytykset hyotya tasta
kehityksesta.



Taulukko 1. EMOn alueen kuntien asukkaat vuonna 2021 ja véaestéennuste vuodelle 2040 seka
vaestonmuutos (Tilastokeskus).

Kunta Vuosi Asukkaita | Vaestonmuutos
Espoo 2021 297 132

2040 354 571 57439
Hausjarvi 2021 8143

2040 7 064 15 207
Hyvinkaa 2021 46 880

2040 48 215 1335
Jarvenpaa 2021 45 226

2040 53 885 8 659
Loppi 2021 7799

2040 7176 -623
Nurmijarvi 2021 44127

2040 49 637 5510
Riihimaki 2021 28521

2040 26980 -1541
Tuusula 2021 39718

2040 41010 1292
Vantaa 2021 239 206

2040 288121 48 915

Ikarakenne alueella on tasapainoinen, mutta vanhusten osuus tulee jatkossa kasvamaan,
erityisesti alueen maaseutukunnissa (taulukko 2). Ruotsinkielisten asukkaiden osuus on suurin
Espoossa ja ulkomaan kansalaisten osuus on suurin Vantaalla.



Taulukko 2. Ikarakenne EMOn alueen kunnissa 31.12.2019 ja ennuste v. 20240(Tilastokeskus).

'kﬁ:;:::_kat -14 15-24 25-44 45-64 65-74 75 -
KOKO
MAA 2019| 5524566 | 870815 | 611559 | 1412752 | 1398229 | 706946 | 524265
2040 | 5525528 | 687710 | 520279 | 1372054 | 1427402 | 607640 | 910443
Espoo 2019 | 287905 | 54846 33 813 87013 69 286 25 837 17 110
2040 | 344217 | 51297 36477 94 439 93221 30 830 37953
Hausjérvi 2019 8330 1512 714 1804 2513 1101 686
2040| 7133 922 507 1432 2038 953 1281
Hyvinkéé 2019 | 46455 7175 5037 11429 12 500 5971 4343
2040| 45730 5220 4016 10 566 11 966 5580 8382
Loppi 2019| 7789 1301 704 1525 2281 1143 835
2040| 6564 723 416 1137 1796 1028 1464
Nurmijarvi 2019| 42878 8736 4901 10017 11 999 4391 2834
2040 | 45612 7039 4085 9984 12 419 5 446 6639
Rithimaki 2019| 28549 4545 3092 6923 7 648 3709 2632
2040| 26599 2 904 2287 5803 7232 3 440 4933
Tuusula 2019| 38687 7067 4133 9168 11284 4404 2631
2040| 39984 5171 3063 8749 11657 4956 6388
Vantaa 2019 | 231645 | 40098 27257 71336 56934 21838 14182
2040| 278937 | 39528 28196 80325 75 308 25179 30401

Tyollisyys ja elinkeinorakenne: Alkutuotannon osuus tydpaikoista on pieni ja suurin osa tyollistyy
palvelusektorille. Useimpien tydpaikka sijaitsee oman asuinkunnan ulkopuolella, joten pendeldinti on
alueella tyypillista. Yritysten toimialarakenne ja koko on monipuolinen, alueella on seka pienia
perheyrityksia etta kansallisesti merkittavia suuryrityksia. Tilaa vaativia logistiikka-alan yrityksia sijaitsee
etenkin paateiden varrella.

Luonto ja ymparisto: Kaikki EMOn alueen kunnat sijaitsevat Vantaanjoen valuma-alueella. Joki saa
alkunsa Hausjarvelta ja sivuhaaroineen se kulkee pohjois-etelasuuntaisesti alueen halki. Seudulla on
myos lukuisia erikokoisia jarvia ja lampia, joiden kunto vaihtelee. Espoossa on merenranta-aluetta ja
Suvisaariston saaristoalue. Alueen pohjoisosan tyypillistd maisemaa ovat havumetséavaltaiset
Salpausselan reunamuodostumien harjut. Laajoja viljelyksessé olevia peltoalueita 16ytyy etenkin
Hausjarvelta, Tuusulasta ja Nurmijarvelta. Suurin osa metsista on talouskaytéssa, mutta seudulta 16ytyy
myos laajoja virkistyskayttoon kaavoitettuja metsia seka erilaisiin suojeluohjelmiin kuuluvia alueita. Maa-
ainesten ja kallioperan hyddyntadminen on ollut intensiivista ja paine siihen on kasvanut aina vain
etadmmalla paédkaupunkiseudulta.

Rakennettu ymparisto ja infra: Alueen eteldaosissa on runsaasti omakotitaloalueita ja
kaupunkikeskuksia, pohjoisosissa on puolestaan paljon loma-asutusta vesistdjen rannoilla. Uusia
asutuskeskittymia syntyy jatkuvasti. Uudenmaan kunnissa maaseudulle rakentamista sdadellaéan
paikoitellen hyvinkin tarkasti ja rakennuslupia uudiskohteille haja-asutusalueilla voi olla vaikea saada.
Infrassa on paikoitellen puutteita tai heikkouksia. Haja-asutusalueilla on perustettu vesiosuukuntia
taydentamaan kunnallista vesi- ja viemariverkostoa. Laajakaistarakentamisen osalta alue on osin
valiinputoaja, kaupunkien l&helld julkista tukea ei ole kaytettéavissa verkon rakentamiseen, mutta toisaalta



kaupalliset operaattorit eivat kiinnostu verkon rakentamisesta rajalliselle asiakaskunnalle. Langattomat
yhteydet eivat kuitenkaan takaa samaa kayttévarmuutta ja tehoa kuin kuituyhteys. Sahkdverkoston
luotettavuutta on aiempiin vuosiin verrattuna parannettu vaihtamalla ilmajohtoja maakaapeleiksi,
séhkokatkot ovat myrskyaikana silti edelleen yleisia. Yksityisteiden osuus on suuri. Teiden kunto ja
kunnossapito vaihtelevat.

Liikenneyhteydet: EMOn alueen liikenneverkosto on erinomainen. Vantaalla sijaitsee Helsinki-
Vantaan kansainvalinen lentokentta. Paarata kulkee alueen halki, Riihimaelté ja Keravalta erkanevat
ratayhteydet itdan, Hyvink&alta on ratayhteys Hangon vientisatamaan. Kaupunkikeskusten lisaksi
lahiliikenteen junia pysahtyy myos useissa kylissa, vaikka asemaverkkoa onkin karsittu. Paatieyhteydet
ovat hyvat seka pohjois-etela etta itd-lansi -suunnassa. Teiden kunto ja kunnossapito vaihtelevat,
erityisesti alempi tieverkko on rapistumassa ja eraissa kohdin jopa asfalttiteita on palautettu
sorapaallysteisiksi. Huolimatta hyvasta likenneverkostosta maaseudulla asuminen edellyttdd EMOnRKin
alueella oman auton kayttéa. Julkisen liikenteen reitit ja vuoromaarat ovat vahentyneet, ne puuttuvat
kokonaan tai vuoroja kulkee niin harvoin, etté paivittdisten asioiden hoitaminen julkisen liikenteen turvin ei
onnistu. Kaukoliikenne on supistunut lahinna Tampere-Helsinki -syéttoliikenteeksi eika bussit poikkea
moottoritielté.

Historia ja kulttuuri: Alueen asutushistoria ulottuu esihistorialliselle ajalle, mutta sen nykyiseen
muotoon vaikutti erityisesti paddradan rakentaminen 1800-luvulla. Radanvarsipaikkakunnille muodostui
teollisuutta ja asutusta, joiden vaikutukset nékyvat edelleen ymparistdssa. Historialliset maantiet
Kuninkaantie ja Hameen Harkatie olivat merkittavia kulkuyhteyksia ennen rautatieyhteyksia. Myos
kulttuuriperint®d on rikas. Tuusulanjarven taiteilijayhteiso ja alueella asuneet kansainvalisestikin tunnetut
taiteilijat, mm. Kivi, Sibelius ja Sallinen ovat téarkeéa perusta alueen kulttuurille, mutta myds vahemman
tunnettua kulttuuria 18ytyy. Esimerkiksi harrastajateatteritoiminta on alueella vilkasta ja useissa kylissé
toimii kesateatteri. Padkaupunkiseudun laheisyys on vaikuttanut siihen, ettéa alueelle on muuttanut
aikojen saatossa ihmisia paitsi eri puolilta Suomea myds enenevassa maarin ulkomailta. Muuttajat ovat
tuoneet mukanaan oman kulttuurinsa, mika elavaoittda aluetta omalta osaltaan.

Ulkoilu ja virkistys: Harjumaasto tarjoaa hyvat mahdollisuudet ulkoiluun ja likuntaan. Itd-Vantaalta
aukeavat retkeilyreitit Sipoonkorven kansallispuistoon, lannessa alueelle ulottuu Nuuksion kansallispuisto
Espoossa, Hyvinkaalla on laaja Kytajan-Usmin ulkoilualue. Alueella on useita pidempia merkittyja
vaellus- ja retkeilyreitteja, kuten Seitseman veljeksen reitti Tuusulasta Nurmijarven kautta Hyvinkaalle
seka llvesreitti Lopella ja Riihimaella. Vuosittain jarjestetaan merkittavia ulkoilutapahtumia, kuten
Poronpolun patikka Lopella. Vesistoilla on merkittava rooli virkistyskayttssa, mm. kalastus, sorsastus,
uiminen. Alueella on myos lukuisia golf-kenttid ja talvisin hyvat hiihto- ja laskettelumahdollisuudet.
Kuntien valinen yhteisty®: Hyvinkaa, Jarvenpaa, Nurmijarvi ja Tuusula ovat osa KUUMA-aluetta,
jonka kunnat tekevét yhteisty6ta mm. aluekehittdmisessa ja palvelutuotannon parantamisessa. Yhteisty6
on rakentunut myds HUS-sairaanhoitopiirin ympérille. Hausjarvi, Hyvink&a, Loppi ja Riihimaki omistavat
yrityspalveluyhti6 YritysVoimala Oy:n, joka tarjoaa yrityksille neuvonta- ja koulutuspalveluita. Vastaava
yhti6é Jarvenpaan, Nurmijarven ja Tuusulan, alueella on Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Forum
eli KEUKE.

Maaseudun ja kaupungin vuorovaikutus: EMO ry:n maaseutualue on paakaupunkiseudun,
keskikokoisten kaupunkien ja taajamien varittdma. Moni hankkeista kytkeytyy siten luonnollisesti
maaseudun ja kaupungin vuorovaikutusteemaan. Maaseutu tarjoaa kaupunkilaisille ja
maaseutukeskusten asukkaille [&hiruokaa, virkistysmahdollisuuksia, liikunnallisia aktiviteetteja ja
toimintaa luonnossa kuten marjastusta, sienestysta, kalastusta, metsastysta. Vuorovaikutus linkittyy
yrittjyyteen, paikallisiin tuottajiin ja palveluntuottajiin, (Iahi)matkailuun, reitistihin, ymparistdnhoitoon,
vesistdihin, kulttuuritoimintaan jne.



4. KEHITTAMISTARPEET

4.1

EMO-alueen SWOT-analyysi

EMOn alue on kaupungin ja maaseudun yhdistdja ja poikkeaa talta osin tyypillisesta
suomalaisesta maaseudusta ja luo alueelle omia haasteita.

Nykytila-analyysi

@HVUUDET

Asukasmaard ja muuttovoitto
Tukipalveluiden ldheisyys
Saavutettavuus/liikenneyhteydet
Ikdrakenne ja koulutusrakenne
Elinkeinorakenteenmonipuolisuus, kasvava yrityskanta
Palveluiden laheisyys
Toimiva infra
KMaisema/Iuonto/kulttuuri

Toimijoiden maara, toimivien kylien runsaus

MAHDOLLISUUDET

Uusien asukkaiden integroituminen

Kayttajamaarat kasvavat

Kaupunkien laheisyys

Maallemuuttajat, etatydmahdollisuudet

Idearikkaus

Leaderin merkitys kehittajana kasvaa

Monimuotoisuus; tilaa asumiseen, yrittamiseen,vaestorak.

Matkailu, lahimatkailu, luontomatkailu

Biopolttoaineet ja kiertotalous

Alykkaat ratkaisut

Ekologisesti jaekonomisestikestava alue; lilkkumistarpeen
vahaisyys, maatalous huoltovarmuutenajne.

Kehittdmistarpeet, tulevaisuuden nakymat

ﬂYODYN NA

Olemassa olevatvahvat verkostot ja
hankekokemukset

N

Monimuotoisuuden tuomat mahdollisuudet
Padkaupunkiseudun laheisyyden mahdollisuudet

Nuorison ideat ja oppilaitosyhteistyo

Maallemuuttajien ideat/aktiivisuus

\nnﬂ::-:g-lg-sls::sgg:- E:II /

VARAUDU/ENNAKOI

Ikarakenteen muutoksen vaikutuksiin

Lasten madran “romahtamiseen”
Maahanmuuttajien lukumaaran lisddntyminen
Muutosten nopeuteen ja arvaamattomuuteen
Luonto- ja virkistyskayttdarvojen
korostumiseen

Digitalisaation etenemiseen ja sen vaatimuksiin
Yhteisollisyyden uusiin muotoihin

~

ﬂEIKKOUDET

Runsas kilpaileva aktiviteettitoiminta
Kuntien kehittdminen suuntautuu keskuksiin
Padkaupunkiseudun maa-ainesreservi
Jatemateriaalin sijoituspaikka

Juurettomuus

Vaeston keskittyminen

Ikadntyminen

/

Tyoévoiman liikkuvuus
Melu, paastot

UHAT

Rahoituksen heikkeneminen

Kaupunkien ldheisyys ja levittaytyminen

Rajapinta kaupunki/maaseutu rappeutuu
Yhteisollisyydenrappeutuminen, yksil6llisyyden
ylikorostuminen

Ympadriston pilaantuminen

Vetovoiman puuttuminen, vaestonkasvun pysahtyminen
Turvallisuuden heikentyminen; vaaralliset aineet, jengit
Maa-ainesten varanto ja jatemaiden kaatopaikka
Kehitys ohittaa alueen, mm. tunnin juna, ndivettyminen
Akilliset globaalit kriisit; pandemiat, sodat

N

/KORJAA/KEHITA
Nuorten osallistuvuutta
Paikasta riippumattomia palveluita
Yritysten ja asukkaiden digitaitoja ja —
verkkojen saatavuutta
Eri toimijoiden yhteistyota
Alueen luontoa ja kulttuuria kestavasti
hyodyntavaa yritystoimintaa
Klnnovatiivisia toimintatapoja

/

VALTA/TORIU

Alueen identiteetin havidminen

Uusien asukkaiden ja kantaasukkaiden valiset
ristiriidat, maaseudun ja kaupungin
vastakkainasettelu

Arvojen idealismin ja maaseudulla elamisen
realismin yhteentérmays

Yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen
"yhteisen hyvan” kuihtuminen

Alueen muuttuminen kaupunkien reservaatiksi




Vahvuuksien hydédyntaminen: Alueen vaestdrakenne monipuolinen, nuorten ja tutkinnon
suorittaneiden osuus on koko maan keskiarvoa suurempi. Lahella sijaitsevat kaupungit ja
paakaupunkiseutu tarjoaa mahdollisuuksia monipuoliselle elinkeinorakenteelle, hyvat liikenneverkko
mahdollistaa ihmisten ja tavaroiden liikkumisen. Kaupunkien valittdmasté laheisyydesté huolimatta alue
on sailyttAnyt maaseutumaisuutensa ja vireat kyléat ovat vetovoimaisia. Luonto tarjoaa monipuoliset
virkistysmahdollisuudet, alueella on runsaasti vesistéja ja laajoja metséalueita erilaiseen
virkistaytymiseen seka reitistdja kuljettavaksi.

Vahvuuksia voitaisiin hyddyntaa ottamalla huomioon alueella olevat monipuoliset verkostot
tehokkaammin sek& uusien asukkaiden osaaminen, kontaktit ja uudet ideat. PAdkaupunkiseutu ja
l&hikaupungit tarjoavat mahdollisuudet yritystoiminnalle ja suuren asiakaskunnan maaseudun tuotteille.
Monipuolinen luonto ja valtakunnallisestikin merkittava kulttuurihistoria olisi hyddynnettéavissé kulttuuri-,
elamys- ja kestavassa matkailussa.

Heikkouksien voittaminen: Kaupunkien laheisyys ja voimakas pendelGinti aiheuttavat juurettomuutta
ja nukkumakylien syntymista. Uusien asukkaiden kiinnittyminen kotikyla&nsé voi jadda vaillinaiseksi.
Laheiset suuret kaupungit aiheuttavat paineita maankaytolle kaupunkimaisen asutuksen ja
likenneverkkojen laajetessa kaupungeista ulospéain. Padkaupunkiseudun voimaperéinen rakentaminen
luo lisda painetta viela sdéstyneiden maa-ainesvarojen ja kallioperan kaytolle, ymparistollisten haittojen
lisdksi em. toiminnasta johtuva rekkaliikenne aiheuttaa turvallisuus ja meluongelmia kylissa. Lahiluonnon
lisdantynyt virkistyskaytto ylittdd paikoin nykyisten reitistdjen kantokyvyn ja osin hallitsematon luonnossa
likkuminen aiheuttaa roskaantumista, maaston kulumista ja ristiriitoja maanomistajien ja retkeilijdiden
vdlille. Pitkalla tahtaimella vaeston ikdantyminen luo haasteita palvelujen jarjestamiselle ja kylien
elinvoimaisena pysymiselle. Liikkenneverkon véahittainen rapautuminen ja valtakunnalliset liikenneratkaisut
voivat heikentdd alueen saavutettavuutta ja kylisséa asumisen ja yrittdmisen edellytyksia.

Yhteisollisyytté voidaan lisatd mahdollistamalla ihmisten kohtaaminen, lisdamalla kylissa tapahtuvaa
toimintaa ja parantamalla asukkaiden osallistumismahdollisuuksia aluettaan koskevaan paatdksentekoon.
Ikarakanteen monipuolisuus séilyttaa kylien vireyden ja turvaa heidan tarvitsemiensa palvelujen
sailymisen. Virkistysalueiden ja reitistdjen kehittamisella seké tuotteistamisella vahennetaan luonnon
kulumista ja synnytetaan uutta yritystoimintaa maaseudun kyliin.

Mahdollisuuksiin tarttuminen: Alueen monipuolisuus tarjoaa hyvat mahdollisuudet asumiseen ja
yrittdmiseen. Maaseutumaisuus, valjyys ja puhdas luonto hyvine virkistysmahdollisuuksineen luo
edellytykset hyvaan elaméanlaatuun ja viihtyisdén asumiseen. Vahva oma kulttuuri ja laajat luontoalueet
lahelld kaupunkeja luo kysyntéa ja mahdollisuuksia luonto-, elamys- ja kulttuurimatkailulle sekéa naita
tukeville palveluille. Hyvat liikenneyhteydet ja runsas loma-asutus tekee alueesta kilpailukykyisen etatyon
ja monipaikkaisen asumisen osalta. Uusien muuttajien mukana tulevat uudet ajatukset tuovat vireytta
kolmannen sektorin toimintaan ja perustaa uusien innovaatioiden kehittamiselle. Naitd tukee alueen
vahva oppilaitosverkko. Maailmanpolitikan karjistyminen, pandemiat yms. korostavat huoltovarmuuden
vaatimuksia, mika kasvattaa paikallisen tuotannon merkitysté ja fossiilisten raaka-aineiden kayton
hillitsemisté, joihin maaseutu pystyy vastaaman esim. biopolttoaineiden, luomun ja l&hiruuan tuotannolla.
Uhkiin varautuminen: Osa uhkista kohdistuu maamme rajojen ulkopuolelta ja niiden osalta ainoa
keino on &killisiin muutoksiin ja kriiseihin varautuminen. Toimivat yhteisét ja yhteiséllisyys ennalta
ehkaisevat turvattomuutta ja yllapitavat arjen turvallisuutta. Kylatalojen ja kokoontumistilojen
varustaminen kriiseissa tarvittavalla infralla ja suunnitelmilla parantaa kylien kestavyytta kriisitilanteissa.
Liikenneyhteyksien, tie-, sdhko- vesi- ja viemari- seka tietoliikenneyhteyksien kunnossapidosta
huolehtiminen on osa varautumista ja huoltovarmuutta, my6s arjen normaalimpiin poikkeusoloihin, kuten
myrskyihin jne. Kaupungistumisesta ja muusta ihmistoiminnasta aiheutuviin ongelmiin, esim. maa-
ainesten oton haittoihin, kaupunkien levittaytymiseen jne. avainsanana on ennakointi ja tiedon lisddminen
seka vaikuttamismahdollisuuksien parantaminen mm. asukasdemokratiaa edistamalla.
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5. KEHITTAMISEN PAINOPISTEET, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

5.1 EMOn visio toiminta-alueesta 2030 ja strategiset tavoitteet

EMO alue on omaleimaisuutensa sailyttdnyt, kaupunkien kupeessa sijaitseva,
kehittyvien kylien, perinteisen maaseutumiljoon ja kestavasti hyédynnetyn luonnon
mosaiikki. Turvallinen ja inhimillinen asuinympaéristd, kannattava maatalous,
monipuolinen luonto ja virkistysmahdollisuudet tarjoavat hyvat edellytykset
asumiselle ja yrittamiselle. Alykkaat ratkaisut ja hyvét tietolikenneyhteydet
mahdollistavat tietointensiivisen yritystoiminnan ja etatyon tekemisen elinvoimaiselta
maaseudulta kasin. EMO alueen yhdistys- ja yritystoiminta on vilkasta ja kaupungin
ja maaseudun kytktkset monikerroksisia.

EMOn visiona on toimia alueensa paikallisen kehittdmisen parhaana asiantuntijaorganisaationa
ja kehittdjanda. Haluamme mahdollistaa omaehtoisen kehittamisen sekd maaseudulla etta
kaupungeissa rahoittamalla hankkeita, aktivoimalla alueen asukkaita ja toteuttamalla omia
strategisia hankkeita. Rahoittamisessa kdytamme maaseuturahaston lisdksi muita rahastoja ja
ohjelmia.

Strategiset tavoitteemme ovat:
e Paikallisen, omaehtoisen kehittdmisen ja yritystoiminnan mahdollistaminen ja tukeminen
e Yhteistyon lisddminen
e Paikalliseen kehittamiseen liittyvan tiedon lisaaminen ja levittaminen

5.2 Strategian painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet

Alueen analyysin ja kehittamistarpeiden kartoituksen perusteella EMOn strategiassa on Viisi
painopistettd, joihin kuhunkin on valittu keskeisid kehittamistavoitteita karkiteemoiksi:

Hyva arki ja asuminen

Ihmiset yhteisdn rakentajina

Alykkaat ratkaisut ja uudet toimintatavat
Kestava elamantapa

Yrittajyydella kestavampaa kasvua

arwdE

1. Hyvéa arki ja asuminen

Tavoitteet:

Edistaa kylissad asumisen edellytyksia ja maaseudulle muuttamista. Parantaa kylien harrastus-
ja palvelutarjontaa, luoda lahitarjontaa liikkumistarpeiden vahentamiseksi. Turvata riittavien
palvelujen tarjonta ja tarvittavan infran laatu. Mahdollistaa monipaikkaisuuden ja etétyon
harjoittaminen teknologisilla valmiuksilla ja infralla.
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Karkiteemat:

A. Harrastus- ja virkistysmahdollisuudet kylissa

B. Palvelut ja toimivat yhteydet, etéisyyksien esteiden poistaminen

C. Toimivat ja ajanmukaiset kokoontumistilat

Tuetaan mm:

yhteiséllisten kokoontumis- ja
harrastustilojen yms. toiminnan
monipuolistamista ja kaytettavyyden
parantamista niitd kunnostamalla ja
koneistamalla

virkistys- ja harrastusmahdollisuuksien
parantamista tiloja, reitistdja, rakenteita yms.
kunnostamalla ja rakentamalla

maaseudun palvelujen parantamista uutta
toimintaa ja toimintatapoja kehittamalla
maallemuuton ja maalla asumisen
edistamista vahvistamalla maaseudun
imagoa turvallisena ja laadukkaana
asuinymparisténa, tonttien saatavuutta
aktivoimalla, kylékaavoja kehittamalla jne.
kylien kokonaisvaltainen kehittamista kyla- ja
turvallisuussuunnitelmilla

kylaturvallisuuden edistamista,
yhteisollisyyttd, valmiuksia ja varautumista
kehittamalld, infran toimivuutta vahvistamalla
ja naiden edellyttamilla investoinneilla
kulttuuritarjonnan lisdaminen uutta toimintaa

2. Ihmiset yhteisdn rakentajina

Tavoitteet:
Vahvistaa kylien yhteisollisyytta ja yhdistysten toimintaedellytyksia ja toiminnan laatua.
Huomioida kaikkien ikaryhmien, sosiaalisten ryhmien, maalle- ja maahanmuuttajien
erityistarpeet ja estaa minkaan ryhman syrjaytyminen. Huomioida ikarakenteen muutoksen
vaikutukset palvelujen yms. jarjestamiseen. Lisata asukkaiden vaikuttamismahdollisuuksia
paatoksenteossa ja suunnittelussa.

Karkiteemat:

A.

Ikaihmisten erityiskysymykset kyldasumisessa

kehittdamalla, uuden tekniikan kayttddnottoa
edistamalla ja tiloja ajanmukaistamalla
kylien historian ja kulttuurin tunnettavuuden
lisdamista sitd kerddmalla ja julkaisemalla
seka tapahtumia jarjestamalla

maaseudun toimijoiden yhteistyn lisdamista
esim. yhteismarkkinointia ja yhteishankintoja
tekemalld, yhteisilla tyontekijoilla jne.
maaseudun ja kaupungin yhteistoiminnan
lisdamista toimijoiden kohtaamista
lisdamalla, toimijoiden yhteistydta
tiivistamalla, tapahtumia jéarjestamalla jne.
vesi-, viemari- ja/tai kuituosuuskuntien
selvityksia ja aktivointia, kylatalojen
kytkemisté verkkoihin

maalla asumista helpottavia palveluita, kuten
kyla- ja mokkitalkkaripalveluita seka
lahituotteita tai -palveluita suosivia ratkaisuja
etatyon ja monipaikkaisuuden edistdminen,
valokuituyhteyksia edistamallg, kylatalojen
hydédyntamismahdollisuuksia lisdamalla

B. Asukkaat kumppanina suunnittelussa ja paatoksenteossa
C. Lapset ja nuoret
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Tuetaan mm:

e ikéantyneiden kotona asumisen
mahdollistavia ratkaisuja

e asukkaiden, erityisesti ikdantyneiden,
valmiuksia tietotekniikan kayttéén
turvallisesti ja digipalveluiden hy6dyntamista

e eri ikAryhmien kohtaamisen lisdamista
yhteista toimintaa jarjestamalla, yhteisia tiloja
kehittamalla

e  kylien yhteisty6elinten kuten kylafoorumien, -
neuvottelukuntien tms. tai uusien
yhteistydmuotojen, kuten sahkoisten
kylafoorumien perustamista

e erilaisten ihmisten, erityisesti maahan- ja
maallemuuttajien, saamista mukaan oman
yhteisénsa toimintaan ja kotoutumista kylaan

e maankaytdn suunnitteluun liittyvaa
kansalaisvaikuttamista, kuten
asukaslahtdisten maankaytén suunnitelmien
laatimista

e kylatoiminnan jarjestaytymista ja
tehostamista, kuten kylayhdistysten
perustamista ja rekisterdintia seka
yhdistysten laatujarjestelmien laatimista,
kyldavustaja- ja -asiamiestoimintaa

¢ yhdistysten osaamista ja toiminnan laatua

3. Alykkaat ratkaisut ja uudet toimintatavat

Tavoitteet:

parantavia toimenpiteitd, kuten viestintaan tai
lainsdadanndlliseen osaamiseen liittyvaa
kouluttamista

kylien, kaupunginosien seka yhdistysten
osaamisen, yhteistyon ja verkostoitumisen
lisddaminen

asukasvaikuttamisen, lahidemokratian seka
kylien ja kuntien vélisen yhteistytn
paraneminen

kylien yhteisty6elinten kuten kylafoorumien, -
neuvottelukuntien tms. tai uusien
yhteistydmuotojen, kuten sahkoisten
kylafoorumien perustamista

lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien
lisdémista

nuorten tydeldmavalmiuksia parantavia
toimenpiteita

yhdistysten palvelutuotannon lisdamista ja/tai
parantamista, kuten sopimuksellisuuden
edistaminen harrastuspaikkojen tekemisessa
ja/tai yllapitdémisessa

paikallishistorian tuntemusta ja
kotiseutuhengen lisdéamisté paikallishistorian
ja kulttuurin keraamiselld, tallentamisella ja
esittamisella, kylatapahtumilla

Haasteisiin vastaaminen uusilla toimintatavoilla tai menettelyilla. Luoda uusia ja kestavia tapoja
toteuttaa asioita, uutta teknologiaa, uusia kumppanuuksia tai menetelmia kayttaen. Innovaatio
voi olla taloudellinen, sosiaalinen tai esimerkiksi menetelmaan tai toimintatapaan liittyva
uudistus. Hyvinvoinnin edistdminen, sopimuksellisuus ja kolmannen sektorin osallistuminen

palvelujen tuottamiseen kuntien tehtavien muuttuessa.

Karkiteemat:

A. Uudet toimivat kumppanuudet ja verkostot

B. Palveluiden uudet toteutustavat
C. Tulevaisuuden teknologiat
D. Viestinta tavoittaa kohderyhmat

Tuetaan mm:

e  kylien kiinteiden tai liikkuvien moni- tai
l&hipalvelupisteiden perustamista ja/tai
kehittamistéa

e uusien yhteistydmuotojen ja verkostojen

synnyttamista erilaisten kumppaneiden valilla

kylatalojen kehittdmistd monipalvelupisteiksi
ja siihen liittyvaa kehittdmista ja investointeja
alueen oppilaitosten hyddyntamista
hankeideoiden testaamisessa, selvitysten
laatimisessa ja erikoisosaamisessa
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e uuden tekniikan ja digitalisaation e uusien innovaatioiden ja keksintdjen

mahdollisuuksien hyddyntamista palvelujen testaamista ja kokeilemista

tuottamisessa ja toiminnassa e kolmannen sektorin roolin vahvistamista
e 0saamisen lisddmista ja tiedon levittamista kuntien roolin muuttuessa palvelujen

mm. tapahtumat tuottamisessa, lisdamalla yhdistysten

osaamista, keskindista yhteistyta jne.

4. Kestava elaméntapa

Tavoitteet:

Monimuotoisen luonnon ja luonnonvarojen sailyminen ja niiden kestava hyddyntaminen. Luonto
tarjoaa hyvat mahdollisuudet asukkaiden ulkoiluun ja virkistaytymiseen. Asuminen ja
yritystoiminta on mahdollisimman vahabhiilista, luonnonvaroja sdastavaa ja energiatehokasta.
Bioenergia ja biopolttoaineet ovat laajasti kaytdssa asumisessa ja likkumisessa, digitaaliset
palvelut vahentavéat palveluiden hankkimisesta johtuvaa liikkumisen tarvetta.

Karkiteemat:
A. Puhtaat ja monimuotoiset vesistot
B. limastonmuutokseen vastaaminen
C. Kiertotalouden ja omavaraisuuden edistdminen

Tuetaan mm:

e vesistdjen virkistyskayttda ja laatua e liikkumisen tarvetta vahentavien palveluiden
parantavia kehittdmistoimenpiteitd, paikallisia tai rakenteiden kehittdmista seka niissa
kunnostustoimenpiteitd, perinnebiotooppien tarvittavan infran hankkimista
hoitamista ja kuormitusta vahentévia e  energian saastoon ja vahabhiilisyyteen
investointeja téahtaavia suunnitelmia, yleishyodyllisten

e ymparistdn laatua kartoittavia inventointeja, kokoontumistilojen ymparistokuormitusta
suunnitelmien laatimista jatkotoimenpiteita vahentavia remontteja ja laitehankintoja,
varten, kuten vesistdjen uusituvan energian kayton edistamista jne.
suojelusuunnitelmien, perinnebiotooppien e uhanalaisten lajien elinolosuhteiden
hoitosuunnitelmat jne. parantamista mm. inventoinneilla,

e ympéristotietoisuutta lisdévia investointeja, elinpaikkoja ennallistamalla ja kunnostamalla
esim. luontopolut, lintutornit jne. jne.

e kierratyksen edistdmistd maaseudulla mm. e asukkaiden omavaraisuuden parantaminen
kokoontumistilojen kierratyspisteité osaamista lisdamalla, palstaviljelylla jne.

kehittamalla, suunnitelmia laatimalla jne.
5. Yrittajyydella kestavampaa kasvua

Tavoitteet:

Alle 5 htv:n kokoisten yritysten toiminnan laadun ja liikevaihdon kasvattaminen, uuden tekniikan
kayttoonottamisen edistdminen. Uuden yritystoiminnan ja yrittdjyyden edistdminen, nuorten
yrittédjyysvalmiuksien parantaminen. Maaseudun yritysrakenteen monipuolistaminen,
paatoimisen yrittajyyden kynnyksen madaltaminen. Yritystoiminnan kestavyyden lisddminen ja
ekologisen kddenjaljen kasvattaminen
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Karkiteemat:
A. Paikallisten raaka-aineiden jalostusarvoa lisaavat investoinnit
B. Uudet yritykset ja yritysryhmaét
C. Uuden teknologian kayttéonottaminen ja ekologisen kéadenjaljen kasvattaminen

Tuetaan mm:

lasten ja nuorten yrittajavalmiuksia
parantavia toimenpiteita, kuten
tiedonvalitysta, yrittajyyskokeiluja ja
osuuskuntien perustamista

toimintaansa aloittavien yritysten osaamista
lisdavia kehittdmistoimenpiteita
osa-aikaista yrittajyytta

pienten yritysten toiminnan kaynnistamista
ja/tai kehittdmista ja kokeiluja

yritysten valisten seka yritysten ja
yhdistysten vélisten verkostojen ja yhteistytn
lisdamistd, yritysryhmien
kehittdmistoimenpiteita

uusien maataloustuotteiden ja menetelmien
kehittamista ja kokeilua, ns.
starttimaataloutta

biotaloutta tai uusiutuvien energialdhteiden
kayttoa edistavia yrityksia

luontoa kestavasti hyddyntavaa matkailu ja
elamysyrittajyytta, tilojen kunnostamista ja
rakentamista, kone- ja laitehankintoja,
osaamisen lisdamista

uusituvan energian kayttoa edistavaa,
kierratystd tukeavaa yrittajyytté ja niiden

5.3 Maaralliset tavoitteet

tarvitsemia investointeja

sosiaali-, hyvinvointi-, palvelu-, k&sity6-,
kulttuuri-, green care-alan yrittajyytta
yritysten vélisten seka yritysten ja
yhdistysten valisten verkostojen ja yhteistyon
lisd&ntyminen

puun jatkojalostusta lisdavia
kehittdmistoimenpiteitd ja investointeja
naisyrittajyytta, kylayrittajyytta,
osuuskuntayrittajyytta

uuden teknologian kayttdonottoa, yritysten
kansainvalistymista

hevosiin tai lemmikkiel&imiin liittyvaa
yrittajyytta

yritysten mukaan saamista yhteisén
toimintaan, kuten kylien ja niissé toimivien
yritysten yhteisia tapahtumia seka kylien
palveluluettelojen laatimista

yhdistysten palvelutuotannon lisdamista ja/tai
parantamista, kuten sopimuksellisuuden
edistaminen harrastuspaikkojen tekemisesséa
jaltai yllapitamisessa

aktiivisesti ilmastonmuutoksen torjumisessa,
varautumisessa tai sopeutumisessa
kaytettdvaa teknologiaa ja yritystoimintaa

EMOnNn maaralliset tavoitteet ohjelmakaudelle 2023-2027 ovat:

140 hanketta, joista 95 yleishyddyllisia
hankkeita ja 45 yrityshankkeita

18 uutta yritysta

20 uutta tyopaikkaa

30 uudistettua tai sailytettya tydpaikkaa

20 uutta tuotetta tai palvelua

20 uutta tai paivitettyd kylasuunnitelmaa tai
muuta asukasléhtdista suunnitelmaa

15 ympariston tai vesistdjen kunnostus- tai
hoitosuunnitelmaa

70 000 tuntia vastikkeetonta ty6ta

1000 vastikkeettoman tydn tekemiseen
osallistunutta henkiléa, joista alle 30-vuotiaita
150 henkil6&a

15 kunnostettua tai uutta rakennusta

10 hankkeena tuotettua uutta tai uudistettua
tapahtumaa tai tilaisuutta

10 000 osallistujaa erilaisiin tilaisuuksiin,
joista naisia 6000 henkilda ja alle 30-
vuotiaita 1000 henkilt6a

10 kansainvalistd hanketta

1 EMOn jarjestamé kansainvalinen
seminaari

Alykkaat kylat tavoitteet, EMOn painopiste
Alykkaat ratkaisut ja uudet toimintatavat

5 alykkaat kylat -strategiaa
3 kokoontumistilojen monipalvelupistetta
4 uutta sopimuksellista kumppanuutta

IlImasto- ja vahahiilisyystavoitteet

7 kokoontumistilojen energiatalous -
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investointia
e 3 bioenergiaselvitysta
e 4 vahahiilisyytta edistavaa kehittamishanketta

5.4 Kansainvalinen toiminta ja monirahastoisuus

Paikallisten toimijoiden kansainvalisyytta voidaan edistaa kaikilla EMO ry:n painopistealueilla.
Lahialueita suositaan, mutta emme sulje pois yhteisty6ta myds kaukaisempien kumppanien
kanssa, joilla on samankaltaisia haasteita ja kehittamisnakymia. Kansainvdlisella yhteistyolla
tavoitellaan lisdarvoa, osaamisen lisaamista ja eri kulttuurien ymmartamista. Hyvissa
kansainvalisissa hankkeissa I6ytyy siirrettavia ratkaisuja ja hyvid toimintatapoja. EMO ry jatkaa
yhteisty6té ja hankevalmisteluja jo olemassa olevien tunnettujen yhteistybkumppanien kanssa.
LEADER-rahoituksen lisdksi hyddynnamme muita rahoituskanavia tarvittaessa ja osallistumme
tarpeen mukaan suurempiin hankekokonaisuuksiin. EMO ry on rekisterditynyt EU:n
hankeportaaliin. Erityisesti toivomme nuorten kansainvalisyyden kasvua. EMO ry voi jarjestaa
oppimis- ja hankevalmistelumatkoja tarpeen mukaan.

Toimenpide-esimerkkeja
- Nuorisovaihto, nuorisohankkeet
Tapahtumat,
Tiedon hankkiminen, vertaisoppiminen
- kansainvaliset kumppanuus- ja yhteistyéhankkeet

EMO kayttaa strategian toteutuksessa eri rahastoja. Kaupunkeihin sijoittuvan paikallisen
kehittdmisen (Leaderin) osalta kaytetdaédn ESR- ja EAKR-rahoitusta. EMOnN kaupunkialueiden
kehittdmisen painopisteina ovat lapset ja nuoret, syrjaytymisen ehkaiseminen,
maahanmuuttajien kotouttaminen, osaamisen edistaminen ja osallistuvuuden lisaaminen.
Pilottiluonteisesta toiminnasta siirrytdan ohjelmakauden edetesséa pysyvampaan toimintatapaan
resurssien salliessa. Tavoitteena on, etta ohjelmakauden lopussa EMOlIla olisi toimiva yhteistyt
eri rahoitusohjelmien valilla sek& olisimme toteuttaneet tai olleet mukana eri ohjelmien
hankkeissa.

6. RAHOITUSSUUNNITELMA

EMOn strategia rahoitetaan paéosin Leader-rahoituksella (Taulukko 3). Leader-rahoituksen
kokonaismaara vuosille 2021-27 on 6,8 miljoonaa euroa, josta julkisen tuen osuus on 4 200 155
€. Vuosien 2023-2027 osuus julkisesta tuesta on 3 162 500 €. Muiden rahastojen rahoitusta
kaytetaan erityisesti lapsiin ja nuoriin tai maahanmuuttajiin kohdistuvissa hankkeissa seka
yhteisollisyytta vahvistavissa hankkeissa. Monirahastoisuudella toimenpiteet voidaan ulottaa
myo6s kaupunkialueille, jolloin samoja toimenpiteita voidaan toteuttaa maaseutualueella
maaseutuohjelman rahoituksella ja kaupunkialueella muista rahastoista, esim. ESR-
rahoituksella tai EU:n erillisohjelmien kautta. Muiden rahastojen rahoitus on yhteensa 320 000
€.
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Hallinnon osuus on enimmillaan 25 % Leader-rahoituksen budjetista. EMOn oma rahoitus
muodostuu jasenilta kerattavista jAsenmaksuista, sponsorituloista ja muulla toiminnalla
hankitusta rahoituksesta.

Taulukko 3. EMO Leader-budjetti vuosille 2021-27.

Siirtymakausi | v. 2023- | V. 2023-27 Leader-rahoitus Muut
2021-22 yht 27Iv yht. yht. 2021-2027 rahastot
EU 435 815 265650| 1328250 |EU 1764 065 152 000
Valtio 394 309 240350 | 1201750 |Valtio 1596 059 168 000
yhteensa 830 124 506 000 | 2530 000 yhteensa 3360 124 320 000
Espoo 23 865 15 000 75000 Espoo 98 865 17 500
Hausjarvi 28 001 15 500 77500 Hausjarvi 105 501
Hyvinkaa 22 000 15 000 75000 Hyvinkaa 97 000 10 000
Jarvenpaa 0 10 000 50000 Jarvenpaa 50 000 20 000
Loppi 26 569 15 000 75000 Loppi 101 569
Riihimaki 19 092 10 500 52500 Riihimaki 71592
Nurmijarvi 35 002 18 500 92500 Nurmijarvi 127 502
Tuusula 35 002 18 000 90000 Tuusula 125 002 7 500
Vantaa 18 000 9 000 45000 Vantaa 63 000 25 000
Kunnat yht. 207 531 126 500 632500 |Kunnat yht. 840 031 80 000
Julkinen
Julkinen yht. 1 037 655 632 500 3162500 |yht. 4 200 155 400 000
Yksit. 600 000 400 000 | 2 000 000 | Yksit. 2 600 000 100 000
Yhteensa 1637 655 ! (5)85 5162 500 |Yhteensa 6 800 155 500 000

Rahoituksen arvioidaan jakautuvan EMOnN alueella painopisteiden mukaan seuraavasti:

Painopiste %-osuus €
Hyva arki ja asuminen 20 474 375
Ihmiset yhteison rakentajina 20 474 375
Alykkaat ratkaisut ja uudet toimintatavat 15 355 750
Kestava elamantapa 20 474 375
Yrittdjyydella kestavampaa kasvua 25 593 000
Leader-kehittdmistoimet yhteensa 2371875
Toimintarahan mé&aré 790 625
Leader-toiminta yhteensé 3 162 500




7. TOIMEENPANON KUVAUS

7.1 Hakemusten kéasittely

Hakemukset tehdaan ja kasitellaan sahkdisesti Hyrra-jarjestelmassa, jonka kayttamiseen
hakijat opastetaan. Hakemuksia voi toimittaa EMOlle jatkuvasti, mutta kéytdssa on ennalta
iimoitetut kasittelypdivamaaréat, joissa hankkeista annetaan lausunnot. EMOIla ei ole erillisia
tydryhmia, vaan koko hallitus osallistuu hakemusten kasittelyyn. Hankeidean testaamiseksi
hakija voi halutessaan laatia epavirallisen ideapaperin hallituksen kommentoitavaksi ennen
varsinaisen hakemuksen tekemistd. Hallituksen kokouksissa esitellaédn seké hankeideat etta
uudet hankehakemukset hallitukselle.

Tarvittaessa voidaan kayttaa erillisia asiantuntijoita tai muodostaa tyéryhmia hakemusten
kasittelya varten. Yrityshankkeista voidaan pyytaa lausunnot alueellisilta yrityspalveluyksikoilta
tai muilta vastaavilta asiantuntijoilta. ELY-keskuksiin pidetaan aktiivisesti yhteytta ja niille
tiedotetaan saapuneista hankkeista. EMO toimii sekd Uudenmaan etta Hameen ELY-
keskuksen alueella, mutta juridiset viranomaispééatokset EMOnN Leader-ohjelmasta
rahoitettavista hankkeista tehdaan Hameen ELY-keskuksessa.

Rahoitettavien hankkeiden tulee tayttaa EMOnN valintakriteerit (laaditaan myéhemmin).

7.2 Yhteisty0 ja tyonjako

EMOn strategia on yhteensopiva Hameen ja Uudenmaan maakuntasuunnitelmien kanssa.
Liittojen rahoitusta hyddynnetdan Leader-rahoituksen ulkopuolisessa toiminnassa seké
kaupunkialueen kehittdmisessa. Strategia on yhteensovitettu sek& Hameen ettd Uudenmaan
ELY-keskusten maakunnallisten ohjelmien kanssa ja karttarajaukset ovat yhtenevat .

Alueellisella tasolla EMO tekee yhteisty6td maakunnallisten kylien yhteenliittymien ja muiden
sellaisten maakunnallisten ja alueellisten organisaatioiden kanssa, jotka osallistuvat
aluekehittamisty6hon. Tallaisia organisaatioita ovat mm. alueella toimivat korkeakoulut Laurea,
HAMK ja Humak.

EMO tekee yhteisty6td muiden Hameen ja Uudenmaan alueella toimivien Leader-ryhmien
kanssa. Leader-Silmulta alihankintana hankittua kirjanpitopalvelua ja hankkeiden
talousneuvontaa jatketaan. Yhteisty6 Uudenmaan Leader-ryhmien kanssa on tiivista ja sita
kehitetaan jatkuvasti. S&anndllisia tapaamisia on seka toiminnanjohtajien kesken etta, koko
henkilokunnan kanssa. Myds hallituksille jarjestetdén saanndllisesti yhteisia tapaamisia.
Vuosittain jarjestetdéan yhteistyotapaaminen, johon osallistuu Leader-ryhmat, niiden hallitus ja
Uudenmaan ELY-keskus. Tulevalla kaudella yhteistyota tehdaan mm. koulutusten
jarjestamisessa ja viestintdmateriaalin laatimisessa. Paallekkaista tyota valtetaan. Yhteiset
vuosittaiset teemat, esim. nuoriso, ymparistd, kansainvalinen toiminta ja yrittajyys, ELYn ja
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Leader-ryhmien kanssa lisdavat yhteisté nakyvyytta ja toiminnan vaikuttavuutta. Leader-ryhmien
tavoitteena on toteuttaa yhteinen hanke jokaisesta teemasta.

Paikallisella tasolla yhteensovittamiskeskustelut on kayty alueellisten yrityspalveluyksikdiden ja
yritysten neuvontaorganisaatioiden kanssa, joista keskeisid EMOnN alueella ovat ProAgria Etela-
Suomi, Keski-Uudenmaan kehittdmiskeskus Keuke, Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskus ja
Hyvinkaan-Riihiméaen seudulla toimivat YritysVoimala Oy ja Yrityspaja. Yhteisty® toimii siten,
ettd EMO toimii rahoittajan roolissa ja ohjaa yritysneuvontaa tarvitsevat asiakkaat em.
yksikoihin. Ennen rahoituspaatdsten tekemistd EMO voi pyytaa ko. yksikailta lausuntoja
hankkeiden liiketaloudellisesta kannattavuudesta seka alueen kilpailutilanteesta.

Alueella toimivien yhdistysten kanssa yhteisty6ta on tehty etenkin EMOnN omien hankkeiden
kautta.

7.3 Viestint4, tiedottaminen ja oppiminen

EMOn viestinnan tavoitteena on strategian ja rahoitusmahdollisuuksien tunnetuksi tekeminen
seka paikallisesta omaehtoisesta kehittamistydstad, hankkeista ja niiden tuloksista
tiedottaminen. EMO on laatinut uuden viestintasuunnitelman talven 2022 aikana. Viestinnassa
tavoitteena on, etté kullekin kohderyhmalle viestitdan oikeanlaista viestia sopivimmalla
valineelld seka viestinnan sdanndllisyys. Viestintdsuunnitelma esitetdan tiivistetysti oheisessa
tiedottamisen vuosikellossa.

Kohderyhma Viestin sanoma / luonne Kanava / véline Sykli/vuosi
Sisdinen viestinta

hallitus Tiedottava whatsup jatkuva
jasenet Tiedottava, aikaansaannokset uutiskirje 3
kunnat / virkamiehet Tiedottava, hyoty kunnalle uutiskirje 2
kunnat / paattajat, hallitus Tiedottava, hy6ty kunnalle henkilokohtainen 1
Ulkoinen viestinta

vanhat hanketoimijat Myyva sanoma some, tiedote, uutiskirje jatkuva
uudet asiakkaat Myyva sanoma some, lehdet jatkuva
neuvontajarjestot Tiedottava uutiskirje 6-12
yrittajajarjestot Tiedottava uutiskirje 6-12
yhteistyokumppanit Tiedottava, myyva uutiskirje 6-12
Markkinointiviestinta

suuri yleiso Myyva, houkutteleva lehdet jatkuva
"parhaat hankkeet - tapahtuma" Tiedottava, myyva lehdet, somet jatkuva
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7.4 Hallitus ja henkil6sto

EMOn hallitus vastaa strategian hallinnosta ja toteutuksesta. Hallitus on muodostettu
kolmikantaperiaatteella. EMO toimii yhdistyksena yhdistyslainsaadannén mukaisesti ja silla on
henkil®- ja yhteistjasenid, vuoden 2022 alussa jasenia oli n. 90. Tavoitteena on kasvattaa
jasenmaaraé systemaattisesti 10 % vuodessa. EMOIla on yksi toimisto ja kaytdssa strategian
toteuttamisen kannalta tarvittavat valineet ja laitteet.

Maaseutuohjelman toteutukseen on kaytettavissa 2 htv:ta: toiminnanjohtaja ja
ohjelmapaallikkd, joka vastaa myds EMOnN kv-asioista. Kaupunkien asukasléhtéisen
kehittamistoiminnan edistamiseen varataan 1 htv:n tyévoima. Toiminnanjohtaja vastaa
yhdistyksen hallinnon ja omien hankkeiden toteuttamisesta, péivittdisen toiminnan johtamisesta
seka osallistuu hanketoimijoiden neuvontaan. Ohjelmapéallikké vastaa EMOnN kansainvélisesta
toiminnasta ja omalle henkildstolle, hallitukselle ja hanketoimijoille jarjestettavasta
valmennuksesta seké kv-hankkeiden valmistelusta ja neuvonnasta. Sen lisaksi han osallistuu
hankehakijoiden aktivointiin ja neuvontaan seka toimii tarvittaessa toiminnanjohtajan sijaisena.

EMOn oma taloushallinto ja hankkeille annettava talousneuvonta tuotetaan ostopalveluna
Leader-Silmusta. Hankekohtaista yhteisty6ta ja yhteisia asiantuntijoiden kayttéa tehdaan seka
Hameen ettd Uudenmaan Leader-ryhmien kanssa. Leader-VarsinHyvan ja Leader-POKOnN
kanssa tehtya vertaisauditointia jatketaan ja syvennetaan.

8. SEURANTA JA ARVIOINTI

Hanketoimijoiden nakemyksia toiminnan onnistumisesta ja kehittdmistarpeista kartoitetaan
saanndllisin valiajoin tehtavilla sahkaisilla kyselyilla. Laajemmissa selvityksissa tehdaan
yhteisty6ta naapuri Leader-ryhmien kanssa. Ohjelmakauden aikana tehdaéan laajempi
valiarviointi toimintaryhmatydn onnistumisesta ja ohjelmakauden paéattyessa tuloksellisuudesta.
Naiden arviointien toteutuksessa hyddynnetaan alueen ammattikorkeakouluja.

Strategian toteutumista seurataan mm. seuraavien tietojen avulla:
hankehakemusten ja yhteydenottojen maara
syntyneiden yritysten maara
syntyneiden tytpaikkojen maaréa
yritysten liikevaihdon kasvaminen
uusien tuotteiden ja palveluiden maéara
talkoota tehneiden henkildiden maara, ika, sukupuolijakauma ja tehdyt talkooty6tunnit
jarjestettyjen tapahtumien ja tilaisuuksien maaré ja niihin osallistuneiden méaara
uusien tai uudistettujen tapahtumien maara
tehtyjen kyla- yms. suunnitelmien maara
julkaisujen maara
hankkeista hyotyvien maara/hankkeiden vaikuttavuus
kunnostettujen/rakennettujen rakennusten maara ja/tai neliomaara
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